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Introducéao

No cumprimento da legislagdo em vigor e do Compromisso da Santa Casa da
Misericordia de Lousada, a Mesa Administrativa apresenta a apreciacdo da

Assembleia Geral, o Plano de Atividades e Or¢camento para 2022.

O Plano de Atividades da Santa Casa da Misericordia de Lousada (SCML) para
2022, prevé assegurar a continuidade nos investimentos que permitam diferenciar
os profissionais, modernizar as instalacées e equipamentos, assim como aplicar
processos de inovagdo que permitam reduzir o desperdicio tornando a Instituicdo

mais eficiente.

A evolucao da pandemia provocada pela COVID-19 continua a ser uma incégnita,
pelo que o seu agravamento podera condicionar os investimentos assim como a

propria prestacao de servicos nas areas da salde, da terceira idade e da infancia.

Tendo em conta a instabilidade politica atual, a auséncia de um Orcamento de
Estado e o agravamento global no preco de aquisicdo de bens e servigcos
essenciais ao desenvolvimento das atuais atividades, os custos de exploracao das
diferentes valéncias aumentam significativamente, pelo que os indicadores

econdémicos para o proximo ano estao sob reserva.

Repensar e restruturar alguns dos servicos que atualmente a Instituicdo
disponibiliza seréa a prioridade da Mesa Administrativa. E imperioso hoje, mais do
gue nunca, salvaguardar a sustentabilidade da SCM Lousada. Proteger os seus
colaboradores, garantindo os seus postos de trabalho, e criar respostas

adequadas a necessidade dos seus utentes.



Valéncias Sociais

Terceira ldade

Na area da Terceira Idade, continua em analise o processo de licenciamento do
projeto de ampliagéo da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) Sousa
Freire. O projeto tem como objetivo melhorar as condi¢cdes para os utentes e

colaboradores, tornando as instalacdes mais funcionais.

Em ambas as ERPI’s espera-se manter uma ocupacdao total das vagas que estéo
dentro do acordo com comparticipacdo pela Seguranca Social. Nas vagas da area
residencial, correspondentes ao segundo andar da ERPI Lucia Lousada, cuja
utilizacdo é totalmente em regime privado, ndo comparticipado, 0os quartos
disponiveis sdo atualmente utilizados como area de isolamento profilatica, pelo

que a sua ocupacdo em 2022 sera de acordo com a evolugédo da pandemia.

Atendendo a atual situacdo pandémica COVID 19, o habitual Plano de Atividades
implementado anualmente com os idosos esta em construgcéo, de acordo com as
normas atuais e orientacées da Direcdo Geral de Saude, poderdo ou ndo ser

realizadas as atividades no exterior.

Perante esta situacdo e considerando as necessidades atuais das ERPI's a
animacao sociocultural conjuntamente com o servico de psicologia direciona a sua
atividade numa perspetiva mais individualizada e de apoio psicossocial. Com a
estabilizacdo da pandemia, os idosos estdo mais recetivos e motivados para a
participacdo em atividades de animacao, observando-se inclusivamente uma
alteracdo da sua adeséo e do foro comportamental apés um longo periodo de
isolamento. Mostram-se bastante participativos e estimulados para iniciativas
novas, de proximidade com os seu pares, 0 que tem permitido uma evolugéo das

competéncias cognitivas e fisico-motoras.

As ERPIs irdo manter a sua dinamica de funcionamento em 2022, na garantia do
acolhimento, necessidades de protecéo, saude, sociais e emocionais, procurando
dar o maior conforto, seguranga, prestagéao de cuidados humanizada e qualidade

de vida aos idosos, de acordo com as orientagdes emanadas pela DGS.



A certificacdo em Humanitude, tendo sido suspensa durante este periodo
pandémico, ird ser retomada ainda no final de outubro do corrente ano com um
reforco formativo para os colaboradores que ja frequentaram a formacgao
completa, neste processo de sensibilizacdo e disseminagdo e para 0S novos

elementos contratados nas varias equipas.

Até ao final de 2021 daremos por finalizado este processo, com a formacgédo do
grupo piloto na &rea da consolidagéo, permitindo assim a sua conclusdo, com vista

a obtencao do selo que certifica a entidade em Humanitude.

A Instituicdo decidiu replicar a formacéo juntos dos novos elementos, atendendo
a que a capacitacao ja realizada permitiu aos colaboradores uma maior resiliéncia

e capacidade de gerir as adversidades da pandemia.

Importa ainda destacar que tendo sido realizada em 2019 uma candidatura ao
Programa Norte 2020, designadamente ‘Ajudar a Cuida’ no ambito do programa
‘Equipamentos Sociais’, a qual foi aprovada apenas em 2021, pelo que a
Instituicdo  encontra-se na primeira fase de aquisicdo de equipamentos
(informético, de cozinha e produtos de apoios para 0s idosos), com vista a
apetrechar as ERPIs e SAD, permitindo que a realiza¢do dos cuidados seja mais
completa, eficaz e capaz de garantir conforto e melhorar a qualidade de vida aos
utentes. Perspetiva-se a conclusédo do mesmo em 2022 com a compra de uma

carrinha adaptada para cadeira de rodas e dois verticalizadores.

Foi realizada no ano de 2021 uma candidatura ao BPI ‘La Caixa’, com o projeto
‘(Re)Aprender que prevé a contratagcdo de um fisioterapeuta que implemente um
programa de atividades junto dos idosos das ERPIs, SAD e CACIL, que permita
melhorar a funcionalidade e independéncia destes e das pessoas cuidadas. Este

projeto sera implementado no final de 2021 e no decorrer de 2022.

A implementacdo de mecanismos de controlo e eficiéncia tera em 2022 o objetivo
de gerar sustentabilidade nas Respostas, tentando inverter o ciclo de resultados

dos ultimos anos.

Perspetiva-se, assim, manter em 2022 um trabalho de proximidade e de promocéo
do trabalho em equipa entre todos os colaboradores, procurando realgcar sempre
a motivacdo e empenho dos mesmos tendo o utente como eixo principal da sua

atividade, assegurando o equilibrio financeiro da Valéncia.



Servico de Apoio Domiciliario

No Servico de Apoio Domiciliario (SAD) mantém-se a cobertura de 36 utentes, de
acordo com o Protocolo existente com a Seguranca Social. A prestacdo de
cuidados no domicilio em 2022 manter-se-4 nos mesmos moldes, procurando
garantir a seguranca, qualidade da mesma e garantia da prestacdo de cuidados
humanizados com a implementacdo da pratica da filosofia da Humanitude

(processo iniciado pela Instituicdo nas varias valéncias sociais em finais de 2019).

Dada a estabilizacao da situacao pandémica, no proximo ano iremos aprimorar o
plano de atividades retomando atividades coletivas com os utentes com a devida

seguranca.

A par disso, sera também incluida a possibilidade de os utentes beneficiarem de
apoio gratuito de fisioterapia, no seguimento da aprovacéo da candidatura ao BPI
La Caixa — Projeto “(Re) aprender”. Este servigco permitird contribuir para a
melhoria das funcionalidades dos utentes, ensinar adotar uma correta postura dos
utentes. Por outro lado, também ird dotar os cuidadores/familiares dos utentes
através do ensino de estratégias de posicionamentos, transferéncias entre outras

gue o profissional de fisioterapia possa diagnosticar.

Também este servigo em parceria com as ERPI’s realizou uma candidatura ao
Programa Norte 2020 — Equipamentos Social — Projeto “Aprender a Cuidar”. Com
a aprovacdo da mesma o Servico de Apoio Domiciliario ird dispor de novos
equipamentos dotando as equipas de tablets para a realizacdo dos registos

inerentes a sua pratica profissional.

Ainda no ambito da realizacdo de candidaturas foi também realizada candidatura

a “Mobilidade Verde Social” no ambito do Programa de Recuperagéo.

Esta candidatura, caso seja aprovada ira possibilitar a Instituicdo ter apoio no
financiamento da aquisicdo duma viatura 100% elétrica permitindo para a
contribuicdo da diminui¢cdo da poluicdo ambiental bem como diminuir os custos

inerentes as deslocacgdes das equipas aos varios domicilios.

Assim, com o propésito de melhorar a qualidade do servico de apoio domiciliario
iremos continuar a investir na realizacdo de novas candidaturas, procurando criar

condicdes de sustentabilidade do Servigo.



Centro de Bem Estar Infantil Visconde de Sousela e Isabel Maria

Na area da Infancia, espera-se um ano de atividade o mais proximo possivel da
“‘normalidade”, embora ainda com algumas adaptacdes inerentes a COVID-19, e
com a ocupacéo total das vagas tanto na valéncia de Creche como na valéncia
do Pré-escolar.

Considerando a importancia das aprendizagens e do desenvolvimento das
criancas, bem como a garantia do seu bem-estar e direito de brincar, as
necessidades de estimulacdo e manutencdo da rede de sociabilidade das
criancas prevé-se um Plano de Atividades ao longo do ano que, cumprindo as
orientacbes da Direcdo Geral de Saude, promova o0 seu desenvolvimento

saudavel e harmonioso das mesmas.

Serdo retomadas as atividades de musica e expressdo motora na Creche e no
Pré-Escolar as aulas de inglés, musica, informatica e educacéo fisica. Como

atividades extracurriculares estéo previstas as aulas de danca criativa.

Sera implementado no plano anual as atividades de culinéria e a horta pedagogica

onde as criancas poderédo ter um contacto privilegiado com a natureza.

A semelhanca das restantes valéncias sociais, serdo implementados
procedimentos de controlo e promocéao de eficiéncia com o objetivo de assegurar

a sustentabilidade financeira da Resposta.

Loja Social “Mao Amiga”

A Loja Social “Mao Amiga” retomou a sua atividade em outubro de 2021, abrindo
3 dias por semana. Em 2022 esta previsto iniciativas de voluntariado e recolha de
bens para reforcar a acéo social da Instituicao.

RSI (Rendimento Social de Insercao)

O Rendimento Social de Insercdo (RSI) consiste numa prestacao incluida no
subsistema de solidariedade e num contrato de insercao (Cl), de forma a
assegurar aos agregados familiares recursos que contribuam para a satisfagéo
das suas necessidades minimas e para o favorecimento de uma progressiva

insercao social, laboral e participacdo comunitaria. A prestacdo de RSI é uma



prestacado pecuniaria de natureza transitéria, variavel em funcéo do rendimento e

da composicdo do agregado familiar do requerente.

O Contrato de Insercdo deve promover uma adequagdo das acdes as
carateristicas dos beneficiarios e dos agregados familiares em que se inserem,
mediante compromisso formal e expresso, assumido pelo beneficiario maior,
enguanto instrumento promotor de uma efetiva incluséo social (in Decreto-Lei n°
90/2017 de 28 de julho).

A Equipa de Apoio e Acompanhamento as familias beneficiarias desta prestacao
encontra-se implementada na freguesia de Silvares, concelho de Lousada, desde
2005, através de protocolo celebrado entre a Santa Casa de Misericordia de
Lousada e o Instituto de Solidariedade e Seguranca Social do Centro Distrital S.
S. do Porto. Esta equipa € composta por 1 Técnico Superior de Servico Social, 1

Técnica Superior de Educacado Social e 1 Ajudante de Acéo Direta.

Cabe a estas equipas o desenvolvimento de acdes de acompanhamento dos
beneficiarios, nomeadamente, a elaboracdo do relatério social, a celebracdo do
contrato de insercdo e garantr a execucdo das acbes de
acompanhamento/cumprimento do CIl. Para além destes objetivos operacionais,
a equipa investe na promog¢ao de competéncias pessoais, sociais e familiares dos
beneficiarios, como forma de combater a exclusdo social e o isolamento, atraves
do desenvolvimento de acbes de informacédo e esclarecimento sobre diversas
tematicas que promovem a aprendizagem e a reflexdo sobre areas téo distintas

como a cidadania, salde, educacgdo, emprego, entre outras.

A equipa de Protocolo de RSI mantem-se em funcionamento normal em termos
protocolares até marco de 2022, face as alteracdes legislativas no que concerne
a transferéncia de competéncias para os Municipios, podendo nesta data ocorrer
possiveis alteragcbes ao referido protocolo e, como consequéncia, todo o

planeamento aqui definido.

No que concerne as freguesias em acompanhamento, prevemos manter a
seguinte distribuicdo em 2022: Aveleda, Boim, Figueiras, Lustosa, Nevogilde,
Nogueira, Ordem, Silvares, Santo Estevao, Sousela, Covas e alguns processos
pontuais de outras freguesias, concretamente processos que exigem maior

acompanhamento de proximidade.



CACIL (Centro de Apoio ao Cuidador Informal de Lousada)

A Instituicdo criou o Centro de Apoio ao Cuidador Informal de Lousada (CACIL)
em fevereiro de 2019 e mantém desde entdo em funcionamento diversos servigos
de apoio aos cuidadores informais (Cl), perspetivando-se dar continuidade a esta
intervencao social em 2022, quer na perspetiva da intervencao individual quer

comunitaria.

A finalidade deste servico € apoiar e implementar medidas de apoio aos ClI, por
forma a contribuir para a minimizagdo do impacto da sobrecarga a que estao
expostos diariamente, devido a prestacdo de cuidados continua e muitas vezes

isoladamente e sem retaguarda.

Tendo sido celebrados protocolos de parceria com a Associacdo Nacional de
Cuidadores Informais Pandplia de Herdéis, com a Faculdade de Ciéncias de Lisboa
(Programa Familias Seguras), assim como com o Centro de Assisténcia Social a
Terceira Idade e Infancia de Sanguédo (CASTIIS) com o projeto ‘Cuidar de Quem
Cuida’, um Titulo de Impacto Social do Portugal Inovacdo Social, em 2022
mantém-se as acfes e iniciativas em parceria com estas entidades também

direcionadas para a intervencao junto dos Cls.

Neste sentido, manter-se-4 a dinamizacdo online e, eventualmente, em modo
presencial dos grupos psicoeducativos, com a colaboracdo de profissionais de
saude da Unidade de Cuidados Continuados da Instituicdo e outros parceiros.
Perspetiva-se ainda a manutencéo da disponibilizacdo de meios digitais para os
cuidadores, na logica da capacitacdo e apoio para facilitar a prestacdo de
cuidados. Encontrando-se também planeado realizar mais videos demonstrativos
da prestacédo de cuidados, conjuntamente com os profissionais da Unidade de

Cuidados Continuados da Institui¢ao.

No que concerne a parceria formalizada com a autarquia no ambito do projeto
Bolsa ‘Lousada Cuida’, que permite oferecer uma resposta de substituicdo ao
cuidador informal no seu domicilio, na l6gica do seu descanso e autocuidado, esta

também sera uma resposta a manter no proximo ano civil.

Em 2022 estdo ainda perspetivadas atividades de capacitacdo do cuidador no
domicilio, através da um profissional de fisioterapia, o qual devera orientar o Cl
para diariamente promover o treino de funcionalidade da pessoa cuidada, através



de exercicios simples e praticas diarias promotoras da manutencdo da
independéncia e da aquisicdo de ganhos funcionais. Este servico enquadra-se no
ambito de uma candidatura realizada e aprovada ao BPI ‘La Caixa’,

conjuntamente com as ERPIs e o SAD, designadamente o Projeto (Re)Aprender.

E também vontade do CACIL criar um ‘Guia Pratico do Cuidador Informal’, quer
em suporte digital quer em papel, para disponibilizar informacé&o rapida e acessivel
aos Cls sobre as respostas da comunidade, os direitos e apoios existentes em
termos nacionais, quer sociais quer da saude, assim como estratégias praticas da
prestacao dos cuidados. Esta atividades enquadra-se no ambito da candidatura a
12 Edi¢do do Prémio Humanizar a Saude da Farmacéutica TEVA e sera apenas
realizada se esta candidatura for aprovada.

Por ultimo e atendendo ao processo de certificagdo em Humanitude iniciado em
2019 e suspenso em 2020 devido a situacdo pandémica, sendo este retomado no
final de 2021 com a possibilidade de rever contetdos do processo de capacitacdo
dos profissionais e capacitar novos elementos da equipa (designadamente a
psicologa, a cuidadora formal da Bolsa ‘Lousada Cuida’ e a administrativa),
pretende-se em 2022 capacitar também os cuidadores neste dominio e, assim,

alargar os cuidados em Humanitude a comunidade.

Apoio social - COVID 19

Considerando a parceria estabelecida em novembro de 2020 entre as varias
IPSSs, a Autarquia, a Seguranca Social, a Protecdo Civil, o ACeS Tamega e
Sousa e a Saude Publica, na criacdo de uma equipa multidisciplinar de
acompanhamento (EMA) aos cidaddos em situacdo de confinamento obrigatorio
e de contactos de alto risco, constituidas ao abrigo da Deliberacdo n.° 19 do
Conselho Diretivo da Administracdo Regional de Saude do Norte, I.P., com a
representacdo da autoridade de salde, perspetiva-se a manutencdo da
colaboracédo da equipa do CACIL na EMA durante o ano de 2022, de acordo com

as necessidades e evolucao epidemiolégica.



CIIAD — Comissao Integrada para o ldoso e Adulto Dependente

A Comissao Integrada para o Idoso e Adulto Dependente de Lousada mantém-se
como um grupo de trabalho representando por varias entidades com
responsabilidade social em Lousada, sendo a Rede Social de Lousada a entidade
promotora e a Santa Casa da Misericordia de Lousada a entidade executora deste
projeto, que tem como missdo apoiar as pessoas idosas e adultos dependentes

numa responsabilidade partilhada.

Mais uma vez, atendendo ao atual contexto de pandemia, as atividades do foro
coletivo mantiveram-se suspensas em 2021, atendendo a situacao
epidemioldgica. Contudo, foram realizadas reunides online com todos 0s parceiros
para manter ativa esta Comissao, assim como foram sendo realizadas algumas
publicacdes nas redes sociais. Atendendo a melhoria do quadro epidemioldgico
a equipa da CIIAD participou na ‘Semana para a Igualdade’, promovida pela Rede
Social da autarquia, entre os dias 24 e 29 de outubro. Mantendo-se esta
estabilidade pandémica, perspetiva-se em 2022 retomar o projeto ‘Dia da Bengala’
com a participacdo da Escola Secundaria de Lousada e com o Conservatorio Vale
do Sousa, assim como realizar o Seminario que termina com o trabalho deste ano

civil, com as tematicas inerente a Humanitude Cuidadores Informais.

No concelho existem mais duas entidades que trabalham no a&mbito da deficiéncia,
as quais foram convidadas por esta Comisséo para integrarem esta equipa de

trabalho.



Valéncia Saude

Hospital de Lousada

Em 2021, o Hospital de Lousada apostou na expansdo de novas areas
assistenciais e de apoio, requalificando e construindo novos espagos, repensando
e implementando novos modelos de prestacao de cuidados capazes de responder

as novas exigéncias por parte dos utentes.

A atividade assistencial do Hospital de Lousada tem como base o envolvimento
de diferentes stakeholders (Estado, Seguradoras e Privado), sendo objetivo da
Instituicdo procurar um maior equilibrio entre parceiros, minimizando os riscos e
impactos negativos na execucdo da atividade assistencial, garantindo a sua

sustentabilidade financeira.

Certos que toda a atividade assistencial estara sempre dependente da evolucao
e controlo da situacdo pandémica, as linhas de orientacdo aqui apresentadas
poderdo ficar condicionadas por via da incerteza quanto a possibilidade de

continuar a prestar cuidados de salde com a comum regularidade.

Por forma a cumprir a sua misséo, o Hospital de Lousada assume no seu Plano
de Atividades para 2022 as principais linhas de orientacao para a prossecucao do

seu objetivo, destacando-se:

e Negociagdo do protocolo com a Administracdo Regional de Saude do
Norte, IP., que abrange as &reas da consulta externa e cirurgias
(ambulatério e convencional). A negociacdo e renovacdo deste acordo
poderd resultar num incremento do nimero de consultas e cirurgias por via
do aumento do montante acordado entre ambas as partes;

e Potenciar novos acordos com seguradoras e outros subsistemas de saude;

e Alargar a carteira de servicos disponivel na consulta externa com a
abertura de novas especialidades e compra de novos equipamentos para
realizacdo de exames diferenciados;

e Concluséo da renovacao da area de Imagiologia que contard com um novo

equipamento de ressonancia magnética;



Garantir e concluir a modernizagdo do Servico de Atendimento
Permanente, através da substituicdo de equipamentos e reconversao de
espacos em situacdo de obsolescéncia técnica e funcional,

Transferéncia da atual Unidade de Cuidados Continuados Integrados
(UCCI) para as novas instalacdes de internamento do Hospital de Lousada,
com um total de 38 camas, 8 das quais atribuidas a Unidade de
Internamento Integrado que funcionard em complementaridade com a
UCCI,

Realizacdo de um estudo preliminar sobre potencias respostas a enquadrar
nas antigas instalacées da UCCI (ap0s transferéncia), e requalificacdo das
mesmas;

Com o objetivo de concluir a remodelacdo completa do Piso 0 do Hospital
de Lousada, serd iniciado o projeto de renovacdo da rececdo do

internamento.



Conclusao

Muito sucintamente séo estes 0s objetivos que a Mesa Administrativa se propde
concretizar para o proximo ano. Para que tal seja possivel, precisamos, pedimos

e contamos com a ajuda de Deus e de todos os Irméos e Amigos da Misericordia.

Lousada, 5 de novembro de 2021

O Provedor

José Carlos de Bessa Machado, Eng.



Orcamento 2022

Na elaboracdo do Orcamento para 2022, tomou-se como base a extrapolacéo dos

valores a setembro de 2021, ajustada pelos pressupostos seguintes:

No gue respeita aos Ganhos:

e Valores correspondentes aos Protocolos em vigor no respeitante, quer a area

da saude quer a area social;

¢ Os outros Rendimentos referem-se essencialmente a donativos e imputacao

de subsidios ao investimento;

No gue respeita aos Gastos:

e O incremento do valor do salario minimo nacional (estimativa) (705,00€);

e Incremento dos restantes custos em 1,8%:;

No gue respeita aos Investimentos:

e Projetos e licenciamento da ERPI Sousa Freire - 10.000,00€
e Obras de manutencado na ERPI Lucia Lousada e Sousa Freire - 10.000,00€
e Obras de manutencao no Infantario - 20.000,00€
e Obras de manutencéo no Hospital — 30.000,00€
e Aquisicdo de equipamento para o Hospital de Lousada - 100.000,00€
e Projeto de infraestruturas da Quinta da Vinha — 80.000,00€
¢ Quinta da Vinha (Centro de Respostas Integradas para a Deficiéncia):
o Arquitetura e especialidades — 145.500,00€
o Construgdo — 250.000,00€

e Qutros Projetos (30.000,00€), perfazendo um total de 675.500,00€



Santa Casa da Misericordia de Lousada

Contas Previsionais 2022

RENDIMENTOS E GASTOS VALENCIAS SOCIAIS HOSPITAL TOTAL

Vendas e servigos prestados 835000 € 10279967 € 11114967 €
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 1037 000 € 143 440 € 1180440 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -222 200 € -1 046 648 € -1268 848 €
Fornecimentos e servigos externos -433 275 € -5308 165 € -5741 440 €
Gastos com o pessoal -1883869 € -2300 242 € -4184 111 €
Outros rendimentos 252521 € 127 878 € 380399 €
Outros gastos -9 250 € -8500 € -17 750 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -424 073 € 1887 728 € 1463 655 €
Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagao -235529 € -645 800 € -881 328 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -659 602 € 1241929 € 582 327 €
Juros e gastos similares suportados -2500 € -10 000 € -12 500 €

Resultado antes de impostos -662 102 € 1231929 € 569 827 €

Resultado liquido do periodo -662 102 € 1231929 € 569 827 €




Santa Casa da Misericordia de Lousada

Orcamento de Investimento 2022

Invest. Previstos Edificios e Projectos Equipamento basico
Centro

Fontes Financ. ERPI Spusa ERPI Lucia Jardim Quinta da Vinha Respostas Hospital Outros TOTAL Hospital TOTAL TOTAL

Freire Lousada Integradas

Deficiéncia

Subsidios
PIDDAC
ARS
POISE*
Empréstimos bancarios
Autofinanciamento 10000 € 10 000 € 20 000 € 80 000 € 395500 € 30000 € 30000 € 575500 € 100 000 € 100 000 € 675500 €
Outros financiamentos
TOTAL 10000 € 10000 € 20 000 € 80 000 € 395500 € 30000 € 30 000 € 575500 € 100 000 € 100 000 € 675500 €




Santa Casa da Misericordia de Lousada

Resumo dos Mapas de Pessoal

CUSTO ANUAL
VALENCIAS COLABORADORES REM. MENSAL REMUNERACC)ES ENC.P.SEG.SOCIAL
ERPI Sousa Freire 36 33302,74 € 461 602,56 € 102 521,73 €
ERPI Lucia Lousada 28 24 615,43 € 341 969,35 € 76 259,17 €
Jardim Infantil V.S.I.M. 20 20535,90 € 287 502,55 € 64 113,07 €
Apoio Domiciliario 7 5417,36 € 75842,98 € 16 912,98 €
R.S.I. 3 279754 € 39 165,61 € 873393 €
Servicos Administrativos 15 20524,96 € 284 461,00 € 55754,36 €
Pessoal Cozinha 12 10123,15 € 140 555,83 € 3134395¢€
Pessoal Lavandaria /Rouparia 6 4 306,40 € 60 289,59 € 13 444,58 £
Cuidadores Informais 2 2 259,52 € 31633,34 € 7 054,24 €
Consultas Externas 7 5479,89 € 76 027,42 € 16 564,03 €
Sap 9 7202,91€ 99 915,26 € 22 047,05 €
Medicina Fisica e Reabilitacdo 26 25702,42 € 357 607,58 € 79 746,49 €
Bloco Operatorio 4 3333,57€ 46 235,22 € 1031045 €
Internamento 15 13 274,07 € 183 073,56 € 40513,34 €
Farmacia 3 3793,27 € 52 805,93 € 11530,57 €
Colheita de Sangue 1 769,68 € 10597,52 € 2 285,23 €
Servigos Gerais 32 30343,55 € 421 966,00 € 94 098,42 €
Unidade Média Duragdo Reabilitacdo 22 25509,04 € 352 245,72 € 78 550,80 €
Imagiologia 6 4 685,97 € 64 535,31 € 13 923,28 €
TOTAL 254 243 977 3388 032 745 708




Santa Casa da Misericordia de Lousada

Valéncias Sociais

RENDIMENTOS E GASTOS ERPI 5. FREIRE ERPI LUCIAL. JARDIM CRECHE APOIO DOMIC. RS.L T;Ems TOTAL

Vendas e servicos prestados 340000€ 315000€ 80000€ 50000€ S0000€ 0€ 0€ 835 000 €|
Subsidios, doarfes e legados & exploracdo 355000€ 175000€ 170000 € 125000 € 145000 € 55000€ 12000€ 1037000 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -96000€ -61500€ -30500€ -13250€ -20700€ -250€ 0€ -222 200 €]
Fornecimentos e servicos externos -153575€ -126525€ -52601€ 29424 € -50175€ -10825€ -10150€ -433 275 €]
Gastos com o pessoa -721296€ -565899€ -235086€ -138 066 € -135872€ -48487 € -39162€ -1883 869 €
Outros rendimentos 141552€ 89848€ 9214 € S411€ 6495€ 0€ 0€ 252521 €]
Outros gastos -5180€ -3700€ 93€ 0€ -278€ 0€ 0€ 9250 €
Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos -139499 € -177 776 €] -59 065 € -329€ -5520 € -4 562 € -37 312 €| -424 073 €]
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacdo -82120€ -89477 € -32639€ -11536€ -18817 € 940 € 0€ -235 529 €]
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -221619 € -267 253 €| 01704 € -11 865 € -24347 € -5502 € -37 312 €| -659 602 €|
Juros e gastos similares suportados -1225€ -825€ S35 € 0€ -15€ 0€ 0€ -2500 €

Resultado antes de impostos 222844 € -268 078 €] 92079€ -11 865 € -24422 € -5502 € -37312 € -662 102 €|

Resultado liguido do periodo 222844 € -268 078 €| 92079€ -11 865 € -24422 € 5502 € 37312 € -662 102 €]




Santa Casa da Misericordia de Lousada

Valéncias Saude

RENDIMENTOS E GASTOS CONS.EXTERN. SAP M.FISICA REABIL. IMAGIOLOGIA BLOCO/INT. COL. SANG. ca TOTAL

Vendas e servigos prestados 1699375€ 438089 € 864 296 € 703764 € 5632500€ 128119¢€ 812824 € 10 279967 €
Subs(dios, doacdes e legados & exploragio - £ - £ - £ - £ - £ - £ 143440 € 143 440 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 48591 € (- 40 188 € |- 43215€ 10556 € 873298 € |- 800 € 30000€ |- 1046648 €
Fornecimentos e servicos externos 833792€ |- 218728¢€ |- 278038€ 526535€ 3051132¢€ |- 25800 € 374140 € |- 5308165€
Gastos com o pessoal 275982 € |- 159 060€ |- 512628€ 79104 € 764195 € |- 23473 € 485800 € |- 2300242¢€
Outros rendimentos 17903 € 10 230€ 80951¢€ - € 76727 € 1279€ 12788 € 127 878 €
Outros gastos 1190€ |- 630 € |- 5o5 € - € 5100€ |- 85 € 850€ |- 8500€
Resultado antes de depreciacBes, gastos de financiamento e impostos 557723 € 29 662 £ 38771€ 87569 € 1015502 € B0240€ 78261 € 1887728¢€
Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizaco 116645 € |- 22 B56 £ |- 34 5918€ 60 115€ 347 B34 € |- 3995 € 55 632€ |- 645 800 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 441078 € 7006 € 3853¢€ 27454 € 667 668 € 76241 € 18630 € 1241929¢€
luros e gastos similares suportados 1400€ |- 800 € |- J00€ 1500€ 4500€ |- 100 € 1000€ |- 10 000 €

Resultado antes de impostos 439678 € 6206 € 3153 € 25954 € 663 168 € 76141 € 17 630 € 1231929¢€

Resultado liguido do perfodo 439 678 € 6206 € 3153 € 25954 € 663 168 € 76141 € 17 630 € 1231929¢€
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Empresa: Santa Casa da Misericordia de Lousada

Sede : Av. Major Arrochela Lobo, 157 — 4620-697 LOUSADA
No Cont.: 500852510

Matr.Cons.Reg.Comercial de : Dir.Geral Ac¢iio Social n° 8/83

Saata Caca da Msenicirdia de Lowsada

Ata Mesa Administrativa n° 516

Reuniio
Data: 05/11/2021

Local: Valéncia Hospital Inicio: 15h00

Presencas:
Provedor - José Carlos de Bessa Machado;

Vogal - Anténio José Bessa Ferreira

Vice- Provedor - José Diogo Gongalves Fernandes;
Tesoureiro - Adao Bernardo Peixoto Xavier; Secretdrio - Susana da Concei¢io Pacheco da Cunha;

Fim: 17h00 Durac¢io:2h00m

Temas Tratados:

1. Analise e aprovagdo do Plano de Atividades para
0 ano de 2022;

2. Andlise e aprovagdo do orcamento Previsional
para o ano de 2022, tendo como base a extrapolagdo
dos valores a setembro de 2021, ajustada pelos
seguintes pressupostos:

Ao nivel dos Ganhos

e Valores correspondentes aos Protocolos em vigor
no respeitante, quer a area da saude quer & area
social;

e Os outros Rendimentos referem-se
essencialmente a donativos e imputacdo de subsidios
ao investimento;

Ao nivel dos Gastos

e O incremento do valor do salario minimo
nacional (estimativa) (705,00€);

e Incremento dos restantes custos em 1,8%;

Ao nivel dos Investimentos

Consideraram-se nesta rubrica os montantes

necessarios a:

e Projetos e licenciamento da ERPI Sousa Freire -
10.000,00€;

e Obras de manutengdo na ERPI Lucia Lousada e
Sousa Freire - 10.000,00€;

e Obras de manutencio no Infantario - 20.000,00€;
o Obras de manutenc¢éo no Hospital — 30.000,00€;

o Aquisicdo de equipamento para o Hospital de
Lousada - 100.000,00€;

e Projeto de infraestruturas da Quinta da Vinha —
80.000,00€;

¢ Quinta da Vinha (Centro de Respostas Integradas
para a Deficiéncia):

o Arquitetura e especialidades — 145.500,00€;
o Construgdo — 250.000,00€
e Qutros Projetos (30.000,00€);
Perfazendo um total de 675.500,00€.

Decisoes Tomadas:

1. Aprovado por unanimidade pelos Membros da
Mesa Administrativa;

2. Face aos pressupostos atrds referidos e
analisando pormenorizadamente o or¢amento, as
previsGes para o ano econdmico de 2022, sdo as
seguintes:

Rendimentos Previsionais: € 12.675.806 (doze
milhes, seiscentos e setenta e cinco mil, oitocentos
e seis euros);

Gasfos Previsionais: € 12.105.977 (doze milhdes,
cento e cinco mil, novecentos ¢ setenta e sete euros);

Resultados Liquidos Previsionais: € 569.827
(quinhentos e sessenta e nove mil, oitocentos e vinte
e sete euros).

Ap6s a andlise do orcamento para 2022, a Mesa
Administrativa deliberou por unanimidade a sua
aprovagdo para ser presente ao Conselho Fiscal e &
Assembleia Geral de Irmaos.

Assim e nada mais havendo a tratar, foi a sessdo dada
por encerrada, dela se lavrando a presente ata que vai
ser devidamente assinada pelos Membros da Mesa
Administrativa.
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Ata da Reunido do Conselho Fiscal n® 28/2021 de 10 de novembro de 2021

Aos dez dias do més de novembro de dois mil e vinte € um, na sala de reunides da
Valéncia Hospital da Santa Casa da Misericordia de Lousada, reuniu o Conselho Fiscal
da Santa Casa da Misericérdia de Lousada com a presenca de todos os seus membros,
os Excelentissimos Senhores Dr. Jorge Manuel Fernandes Malheiro Magalhdes, José
Maria da Silva Pereira Leal e Domingos Fernando Silva Moreira, do Senhor Provedor,
Eng. José¢ Carlos Bessa Machado e ainda Dr. David Ribeiro (ROC), com a seguinte
ordem de trabalhos:
e Analise do Orcamento de Exploragdo Previsional e Investimentos para o
exercicio econdémico de 2022.
Iniciada a reunido, procedeu-se a andlise dos documentos que permitem proceder a
avaliagdo das atividades a desenvolver e do respetivo suporte financeiro, tendo sido
abordadas diversas questoes relativas a operacionalidade dos servigos, assim como aos
investimentos previstos nos atuais e futuros equipamentos. Assim verificou-se que o
total previsionado dos Rendimentos € de 12.675.806 € (doze milhdes, seiscentos e
setenta e cinco mil, oitocentos e seis euros), o total previsional dos Gastos € de
12.105.977 € (doze milhGes, cento e cinco mil, novecentos e setenta e sete euros)
verificando-se um Resultado Liquido Previsional de 569.827 € (quinhentos e sessenta e
nove mil, oitocentos e vinte e sete euros). Nestes termos, o Conselho Fiscal € de parecer
que o Orgamento para o proximo ano, se encontra corretamente organizado € em
perfeita ordem pelo que, por unanimidade, considera que o mesmo € digno de ser
aprovado pela Assembleia Geral. E nada mais havendo a tratar foi a sessdo dada por
encerrada, dela se lavrando a presente ata que vai ser assinada

Presidente
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